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Analisi previa

Antecedents

Solidaritat catalana per a la independéncia (Sl) va néixer I'estiu del 2010 per ocupar un espai
politic on la independéncia de Catalunya se situava inequivocament al centre de I'estratégia i
de les accions del partit en tots els ambits on estava representat. Teniem per objectiu aglutinar
un independentisme de base que en aquell moment estava creixent de forma rapida després de
la retallada de I'Estatut d’Autonomia de Catalunya del 2006 i del moviment de les consultes
populars d’independencia. Un independentisme que a més, estava decebut amb els partits
nacionalistes tradicionals que no semblava que tinguessin la independéncia com a prioritat.
Vam trencar amb I'eix classic esquerra - dreta de la politica amb l'objectiu de crear allo que
anteriorment s’havia teoritzat com a front patridtic i que nosaltres vam concretar en un partit
independentista transversal a nivell ideologic.

Des de la nostra fundacié hem cregut que I'acord amb Espanya era impossible, ja que partiem
d’'una analisi historica de la mentalitat de I'estat espanyol, que és militar i que veu en la
negociacié una derrota. El nostre missatge ha estat sempre clar, cal una majoria absoluta del
Parlament de Catalunya disposada a declarar la independéncia de forma unilateral, tal com
havien fet altres nacions del mén, la majoria de les qué havien recuperat o guanyat la seva
independencia.

Més enlla de marcar I'objectiu de la independéncia com a pilar fundacional i central de la nostra
formaci6, vam fer una aposta clara per la radicalitat democratica, com una manera de superar
les debilitats de les formacions classiques, que s’havien emmotllat al sistema de partits
espanyol, basat en una llei electoral que acumula el poder a les cupules fent més facil “el
control” de la democracia. L'eleccié dels candidats a través de primaries, la limitacié de
mandats i del salari dels electes, I'aposta per consultes electroniques entre els adherits del
partit en els temes importants han estat la nostra praxis habitual.

La defensa del catala com a llengua nacional i una clara aposta per tal de consolidar-la com a
llengua vehicular de 'escola, en contra de les senténcies dels tribunals espanyols fou també
una de les principals lluites dels diputats de Sl al Parlament de Catalunya.

El nostre projecte politic no renuncia a la nacié completa: els Paisos Catalans. Cal enfortir els
ligams del Principat amb la resta de territoris i plantejar I'escenari d'una Catalunya independent
com el primer pas per tal que el conjunt de la naci6é esdevingui lliure.

Han passat 9 anys des de la nostra fundacio i, tot i que l'independentisme ha disposat de
diverses majories absolutes al Parlament de Catalunya i la voluntat majoritaria del poble és
favorable a exercir el dret a I'autodeterminacié, no s’ha acabat materialitzant aquest fet.
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L’any 2015 donat el context politic i social del moment Sl va decidir donar un vot de confianca a
la coalicié electoral Junts pel Si, signada per CDC i ERC i amb la participacié de D’s i MES. Es
presentaven a les eleccions del 27S amb un full de ruta que sobre el paper semblava clar:
assolir la independéncia en 18 mesos. Van obtenir la victoria a les eleccions amb 62 diputats,
que juntament amb les 10 de la CUP sumaven majoria absoluta independentista.

Durant tot aquest temps la poblacié ha confiat en els grans partits catalanistes i SI ha perdut
adherits tot esperant que acomplissin el que prometien en campanya. No ha estat aixi i per tant
Solidaritat manté tot el seu ideari actualitzat i disposat a posar-lo al servei de la poblacié de
Catalunya.

De la mocio de confiancga al referendum del primer d’octubre

La majoria absoluta independentista obtinguda el 27S del 2015 va quedar bloquejada
rapidament en el moment que la CUP -que ja a la nit electoral deia que no s’havia guanyat el
plebiscit- i Junts pel Si van considerar que la majoria absoluta en diputats no era suficient per
implementar el full de ruta que portaven com a programa electoral en aquelles eleccions. Un
cop descartada una Declaracié d’Independéncia durant la legislatura, per part de les forces
independentistes, la legislatura quedava practicament morta. Es parlava d’'un possible procés
constituent que acabaria en un referendum, perd mai va quallar la idea de decidir quin pais es
volia sense abans haver assolit la independéncia.

En aquell moment hi va haver diversos moviments tactics de rellevancia que van aconseguir
desbloquejar la legislatura i que no es perdés la majoria absoluta independentista assolida. Sl
hi va tenir un paper discret pero eficac. En la ponéncia del Ill Congrés Nacional el nostre partit
ja s’havia marcat com a objectiu potenciar aliances amb actors que apostessin per la via
unilateral per assolir la independéncia. En aquell moment ja s’havia comencat a teixir
complicitats amb Democrates de Catalunya, partit conjuntament amb el qual es va apostar per
incorporar el referendum unilateral d’independéncia (RUI) en el full de ruta politic de la
legislatura catalana. Conjuntament amb altres actors politics es va impulsar un manifest que
van signar centenars de personalitats i desenes de milers de ciutadans a favor de que el govern
catala organitzés un referendum d’independencia malgrat I'oposicié espanyola.

Dos elements més van ser claus per la incorporacié del RUI al full de ruta de la legislatura. En
primer lloc la consulta interna que va impulsar I'ANC per donar suport a aquesta idea en la qual
va guanyar per amplia majoria el ‘Si’. En segon lloc I'aposta pel RUI de la CUP, que era clau
per tal que el govern assolis les majories parlamentaries necessaries per tirar endavant les
seves propostes. El President Puigdemont havia anunciat que si el Parlament tombava els
pressupostos del Govern se sotmetria a una mocié de confianga, durant el mes de setembre i el
compromis de dur a terme un referéndum unilateral sobre la independéncia li va permetre
superar-la.

Malgrat el compromis del President , els mesos van anar avangant i no s’acabava de veure clar
si el referendum finalment es duria a terme. S’anaven filtran diferéncies substancials en el si del
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govern en relacié als preparatius de la votacio. A més, la data del plebiscit s'acostava i no
s'iniciava l'esperada campanya del si que idealment havia de ser unitaria de totes les
organitzacions independentistes.

En aquest context, el desembre del 2016, Sl i D’s varem decidir tirar pel dret i iniciar la que fou
la primera campanya del Si sota el nom ‘Democrates pel Si’ que va dur a terme desenes
d’'actes pel territori. Més tard s’hi van anar formant altres organitzacions. Al maig del 2017 fou
ERC qui va iniciar la seva campanya. Al juny fou CDC. | al juliol la CUP.

El darrer dels esculls abans de I'10 fou la crisi de govern de mitjans de juliols del 2017 que va
comportar el canvi de quatre consellers de I'executiu, a dos mesos i mig de la votacié, per no
estar disposats a dur endavant el referéendum.

Durant aquest periode de temps, a més de la feina exposada anteriorment, Solidaritat va
acompanyar la creacié de dos projectes periodistics, un diari digital i una TV digital seguint la
ponéncia politica aprovada en el Ill Congrés Nacional.

La gestio del mandat de I'10

Malgrat la crisi de govern i les diferencies que s‘havien anat filtrant entre els socis de governila
contundent repressié desplegada per I'estat durant el mes de setembre, amb el punt algid del
setge del 20 de setembre amb I'entrada de la Guardia Civil a diverses conselleries del Govern
de la Generalitat, I'1O es va convertir en una gran victoria del poble catala davant d’Espanya.

Son rellevants diversos elements que Solidaritat vol posar de manifest. En primer lloc, la
contundent victoria del Si amb més de 2 milions de vots malgrat que en molts col-legis
electorals no va ser possible votar 0 es van requisar les urnes amb vots a dins. Perd més enlla
d’aquesta victoria, I'autoorganitzacio dels ciutadans amb un objectiu molt concret, és un fet que
no hem d'oblidar mai. Es aquesta autoorganitzacié, com a poble, la que ens defineix com a
nacio i la que ens constitueix com a subjecte politic a nivell internacional. Una autoorganitzacié
contra tot un estat que va intentar amb tots els seus recursos d'aturar-nos. Una
autoorganitzacidé que es va produir de forma espontania, quan els lideratges politics van
comencar a fallar. Cal recordar que des de 'ANC i Omnium es varen fer crides a simplement fer
cua davant dels col-legis aixecant la butlleta i cridant ‘Volem votar'. | cal recordar que Jordi
Sanchez, president de 'ANC en aquell moment, va dir el dia abans del referendum que assolir
“1 milié de vots seria un éxit desbordant”.

Sense voler ser autocomplaents, podem afirmar que el referéndum de I'1 d’octubre del 2017 ha
estat I'exercici d'autodeterminacié més rellevant que hem fet dels darrers temps.

Un cop més, es va demostrar que és la gent la que dona forca al moviment independentista, és
la base la que quan agafa les regnes del procés d'independéncia el fa avancar cap nous
escenaris que mai abans havien estat possibles i I'lO ens va situar a les portes de
l'alliberament nacional. El referendum de I'1O i els fets que el van envoltar s6n també el
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moment en qué Catalunya ha assolit una projeccié internacional més rellevant. Pero cal ser
conscients que és molt complex per un estat sense nacié de mantenir el focus internacional en
ell si no és amb fets de la contundéncia de I'10.

Es rellevant també la jornada del 30 en el que tot el pais es va aturar per denunciar la
repressié d’Espanya aplicada tant 'O com els dies anteriors. Centenars de milers de persones
van sortir als carrers amb una amplia pluralitat de perfils. D’altra banda no hi va haver cap
actuacio6 policial per intentar fer fracassar I'aturada, ni per part de la policia catalana ni per part
dels milers de policies espanyols desplegats en territori catala en aquell moment. Podem dir
gue en el periode de I'1 al 3 d’octubre el poble catala va controlar el territori passant per sobre
de 'estat espanyol.

Si es mira aquell moment amb la perspectiva perspectiva de dos anys després podem
concloure que es van aconseguir crear les condicions per intentar la proclamacié de la
independencia i presa de control del territori. Mai abans s’havien tingut unes condicions
semblants. Cada moment de dubte o de retrocés ha significat que Espanya avancava una
passa més en la repressio, la centralitzacié i I'escanyament de la nostra nacié. El mateix
President Puigdemont ha reconegut en dues ocasions que el 10 d’octubre es va equivocar en
no fer efectiva la independéncia. Evidentment el fet d’haver tirat endavant no era garantia de
victoria, pero si ens parem a pensar les consequéncies que han de patir els membres d’aquell
govern -exili i penes de presd per l'acusacié de rebel-li6 i sedicio- cal concloure que calia
arriscar-se enlloc de fer-se enrere, que fou interpretat per I'estat espanyol com una mostra de
debilitat. | sobretot, no decidir el futur del pais a esquenes de la voluntat popular, que s’havia
reflexat de forma contundent I'LlO amb el resultat del referendum perd sobretot amb
I'aferrissada defensa de la sobirania del pais per part dels ciutadans.

L’analisi dels factors que van portar a desaprofitar I'escenari construit al voltant de 'O s6n un
element imprescindible per tot projecte independentista que vulgui abordar de nou I'embat
contra I'estat espanyol. Els més importants sén:

e Un govern amb una alta discrepancia interna en relaci6é al colossal objectiu que havia
promeés assolir. La prova d'aquest fet és que a dos mesos de I'LO el President
Puigdemont ha de cessar un ter¢ dels consellers, alguns amb competéncies clau tant
pel referéndum com pel qué havia de venir després en cas de victoria.

e Un govern format per dos socis que treballaven de forma deslleial 'un de [laltra.
Amagant informacio i duent a terme accions pensant més en clau electoral que no pas
de victoria independentista al referéndum. Cal recordar algunes converses entre
membres d’un mateix partit en les quals es reflectia aquest fet.

e Cal glestionar-se si el govern mai es va plantejar seriosament el fet de dur a terme un
procés d'independéncia amb l'evident oposicié d’Espanya. S6n molt rellevants les
explicacions exposades pel CCN en relacié al seu intent de col-laboracié amb el govern
catala per proporcionar-li elements clau per a la implementacié de la independéncia.
Des de contactes amb la ONU per dur a terme el referendum fins a formacié de
funcionaris per a la gesti6 de fronteres. Tots ells ignorats pel govern. Costa trobar
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motius racionals per explicar aquest fet, si no és que la voluntat real del govern era
cercar una via acordada amb l'estat, més que una d'unilateral.

e Malgrat que la gent va actuar de forma exemplar durant els fets d’octubre, des de les
entitats independentistes i des del govern no s’havia treballat la conscienciacié social
del que suposava un enfrontament amb Espanya. Durant tot el procés d’independéncia
es va vendre que allo era la revolucié dels somriures i que pel fet de tenir la ra6 moral
acabariem guanyant. A més les entitats independentistes majoritaries durant els
moments clau dels fets d’octubre van ser una eina de desmobilitzaci6é de la ciutadania.
Tant el 20S, com el 100 o fins i tot el dia de la suposada declaracio, el 270 el missatge
emeés a la ciutadania va ser d'esperar tranquilament a casa el desenlla¢ dels
esdeveniments i no pas el de defensar les nostres institucions davant la previsible
resposta de I'estat espanyol.

Els fets que han vingut a posteriori de la declaracié sén sobradament coneguts i no és objecte
d’aguesta ponéncia enumerar totes i cadascuna de les renincies que s’han dut a terme des de
llavors. Aixi i tot, també hi ha alguna victdria que cal remarcar. Una de les més rellevants és la
victoria a les urnes en les eleccions imposades per Espanya el 21D del 2017. Un cop més el
poble catala va estar a l'alcada i va tornar a entregar una majoria absoluta a les forces
independentistes. També les victories que han vingut de I'exili ajuden a mantenir cert optimisme
entre les files independentistes. Els reversos judicials que ha rebut Espanya a Gran Bretanya, a
Suissa, a Belgica i especialment a Alemanya demostren que més enlla del seu territori I'estat
espanyol té una influéncia escassa, tot i que no s’ha de subestimar.

La majoria de les organitzacions politigues han renunciat a la unilateralitat i han assumit el marc
repressiu de I'Estat espanyol. Assumim-ho, els nostres liders sembla que s’han rendit i toca
reconstruir l'espai independentista i lluitar contra els discursos de menysteniment i
desempoderament dels catalans. Actualment es focalitza la visio de I'autodeterminacio per part
dels partits majoritaris en un referendum acordat impossible. O en un eixamplament de la base
que, mal executat, els porta a la rendncia d'aspectes nacionals basics com la llengua catalana i/
0 a la supeditacié a la voluntat d'un poder espanyol ali¢ a la voluntat del poble catala. La
repressio espanyola ha tingut I'efecte d'intensificar la reculada en tots els fronts possibles, en el
gue sembla una decadéncia sense aturador.

El Realisme politic implica afirmar que totes les rendncies han implicat més repressié i pérdua
competencial i de poder real. Solidaritat afirma que qualsevol via a la Independéencia que
rebutgi la unilateralitat esta promovent 'autonomisme. Es per aixd que hem de seguir treballant,
tal com el principi fundacional ja establia, fins a assolir la independéncia. | ho hem de fer, des
del reconeixement de la nostra situacié politica, intentant maximitzar els nostres recursos i
adoptant un realisme politic que posi les bases del salt definitiu a la independéncia.
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Primaries Catalunya

A l'inici del 2018, poques setmanes després del 21D, d’una forma molt rapida ja s'anava veient
que malgrat la nova victoria de lI'independentisme a les urnes, no hi havia intencié per part dels
partits que havien recollit 2,08 milions de vots independentistes de dur a terme les accions
necessaries per implementar el mandat de I'lO. La rendncia a investir President Carles
Puigdemont, la renancia a que Quim Torra restaurés els consellers exiliats 0 empresonats i
'acatament de les sentencies dels tribunals espanyols, en son alguns exemples clars.

La constatacio, altre cop, de la necessitat d'un relleu dels dirigents i les estructures politiques
del pais, ens van refermar en la proposta politica de buscar la creacio i el reforcament d'un
espai alternatiu que pogués competir, amb possibilitats d'exit, amb aquells partits que no van
saber complir el mandat de I'L d'octubre. En aquest sentit, per a les eleccions municipals del
2019, vam crear i participar del moviment de Primaries de Catalunya, conjuntament amb
Democrates i persones independents. Inicialment I'Assemblea, va donar suport logistic a la
iniciativa com una forma de regeneracié politica, perd que al no aconseguir els objectius de
confluéncia que es va marcar com a organitzacié, va acompanyar tan sols fins al final de les
eleccions primaries.

El projecte politic de Primaries Catalunya pretén redrecar les principals debilitats del sistema
politic catala, que té un efecte directe a l'acci6 politica dels partits independentistes majoritaris.
El sistema electoral catala és hereu de la llei de partits espanyola que atorga el poder politic a
les cupules dels partits. Aixo facilita a Espanya el control, el xantatge, la compra o la influéncia
sobre lideratge politic a Catalunya. La unitat és un element clau per assolir la independéencia.
Perd Junts pel Si, que va ser una coalicié electoral molt amplia, amb un programa electoral
centrat en dur a terme la independéncia, tenia com a debilitat el fet d’estar construida des de
dalt, des dels despatxos de les cupules dels partits. La manca d’'un lligam directe amb I'elector
els va portar a prendre decisions que anaven en contra del mandat atorgat pels ciutadans. La
idea de Primaries Catalunya és promoure la unitat de I'independentisme des de baix, atorgant
el poder a les bases per tal que escullin qui han de ser les persones que liderin el projecte i que
els electes tinguin un lligam directe amb els ciutadans que els han escollit.

Tot i que els resultats no van ser els esperats, per primer cop en els darrers anys es va
aconseguir estructurar una candidatura electoral amb opcions. Els principals esculls que es va
haver de superar és la negativa dels partits independentistes tradicionals a concérrer en les
primaries, la manca de recursos, la manca de cobertura mediatica, la manca de més candidats
mediatics i la manca de coneixement del projecte entre la ciutadania. Malgrat aixd es van
assolir 50.000 vots, 50 regidors i sis alcaldies. Granollers és el municipi més rellevant amb
representacio, seguit del Vendrell. A Barcelona el resultat, malgrat que insuficient per entrar, va
ser del 3,75%, cosa que en unes eleccions al Parlament permetria obtenir representacio.

L'aposta de Solidaritat Catalana per la la Independéncia és seguir enfortint el moviment de
Primaries com a espai i estratégia politica que aposti per la via unilateral. Un espai politic que
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ha de ser totalment obert i transversal i que ha de tenir una organitzacié horitzontal. Un espai
politic que construeixi la unitat de I'independentisme des de baix, donant el poder de decisi6 a
les bases.

Febleses

El nostre projecte politic ha intentat els darrers anys, des de la humilitat, influir en la politica
catalana per tal que caminés cap a la direccié que nosaltres creiem que ha de seguir el pais per
tal d’'alliberar-se d’Espanya. Tot i que actualment el nostre espai politic és molt més petit del
qué havia arribat a ser, hem aconseguit en certs moments de dur a terme aguesta influéncia,
gracies a la persisténcia i al fet de teixir aliances amb altres organitzacions. Tot i aixi, hem de
reconéixer i també analitzar que tenim febleses importants. Per cada feblesa caldra trobar la
manera de contrarrestar-la o de minimitzar-ne el seu impacte.

La principal debilitat que la nostra organitzacié afronta és la péerdua de militancia, sobretot de
militancia activa. Preservem un bon nombre de persones que paguen quota, tenint en compte
la nostra situacio politica perd en tenim moltes menys que siguin actives en el si del nostre
projecte politic. Aquest element ha fet que no s’hagin pogut assolir alguns dels objectius
marcats per l'anterior ponéncia, com ara les les jornades d’analisi politica. D’altra banda en el
darrer congrés també ens varem marcar com a objectiu important el fet d’enfortir la nostra
organitzacio intentant captar nova militancia, cosa que no hem estat capacgos d’acomplir. Enlloc
d’aixd hem ajudat a enfortir un nou espai politic, tal com comentavem en I'apartat anterior. Com
a organitzacio ens hem de plantejar si tenim la capacitat de tornar fer atractiu el nostre projecte,
0 bé, si renunciem a aquest objectiu en pro de posar tots els esfor¢os a Primaries Catalunya.

Un segon factor que pot comprometre el futur de la nostra organitzacié és I'economic. Des del
nostre naixement hem financat la nostra activitat a través de les quotes dels adherits i quan
vam tenir representacié al Parlament de Catalunya a través de l'assignacié publica del grup
parlamentari i les aportacions que feien els diputats. Mai hem rebut aportacions d’empreses ni
lobbies, tampoc hem demanat mai cap credit bancari i malgrat tot hem pogut mantenir la nostra
activitat sense contraure deutes ni altres hipoteques pitjors. A dia d'avui, perd, si nho
s’incrementa la massa d’adherits, cal replantejar-se les despeses que tenim com a organitzacié
per ajustar-los als ingressos que tenim. Inferiors als que teniem en el darrer congrés nacional.
Per evitar posar en una situacié complicada el partit.

Al llarg dels darrers anys la majoria de les persones que tenien certa projeccié mediatica o cert
nivell de coneixement dins I'independentisme han anat abandonant el partit. A dia d’avui caldria
construir nous lideratges amb projeccié publica per fer més senzill el fet de que les nostres
idees arribessin a la societat.

Finalment, com a organitzaci6 hem perdut influencia en el que havia estat el nostre espai
natural, les xarxes socials. No estem tenim capacitat de generar continguts que crein debat i
gue siguin virals entre els usuaris de les xarxes. Aquest és un element basic per tal de donar a
coneixer una organitzacio i que la gent la tingui present. L’espai dels mitjans de comunicacio
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sempre va ser complicat, fins i tot quan teniem representacio i no hi hauriem de renunciar si
volem seguir endavant. Pero les xarxes socials sén cada cop més rellevants com a mitja per
informar-se dels ciutadans i és un espai més neutral, més accessible per un partit com Sl i fins i
tot més barat si del que parlem és d’insercié de publicitat. De manera que €s un element de
minims tenir una forta preséncia en aquestes.

Possibles escenaris de futur

Desmobilitzacio independentista

El pitjor dels escenaris per I'independentisme seria la desmobilitzacié, ja que donaria la victoria
definitiva que Espanya ha estat cercant des de fa molt temps. Si s’acaba la mobilitzacié, I'estat
espanyol ja no tindra cap mena d’aturador per aplicar la recentralitzacié que fa tant temps que
anhel-la. Només cal revisar enquestes d’opinié publica en I'ambit espanyol per veure que una
majoria dels seus ciutadans voldria un estat més centralitzat. Aquesta desmobilitzacié es podria
acabar concretant amb una pérdua de la majoria parlamentaria independentista que podria
portar a diferents tipus de governs de coalici6 amb un projecte totalment autonomista o inclus
pitior amb partits favorables al 155 com hem vist en la composicié d'alguns ajuntaments
després del 26M.

La situacié actual genera frustracié i desesperanca entre els catalans independentistes. La
manca d’'un projecte amb cara i ulls per implementar la independéncia, el canvi de discurs dels
partits majoritaris, I'empresonament i exili dels liders i la manca d’unitat poden contribuir a
aquesta desmobilitzacié. Cal plantar batalla a tot aixo i fer visible un full de ruta i una via cap a
la independéncia real per evitar aquest escenari.

En aquest escenari la independéncia podria quedar descartada per una generacio. Es
I'escenari pel qual treballen incansablement tots els partits unionistes, inclosos bona part de
I'espai dels Comuns.

Resistencialisme

Un segon escenari possible és que es mantingui un cert nivell de resistencialisme sobretot
enfocat a l'alliberament dels presos. Es mantindria la mobilitzacié perd sempre dins els
parametres de les manifestacions classiqgues. A més, aquest resistencialisme permetria
mantenir la majoria independentista al Parlament i per tant que no quedés descartada la
independéncia a mitja termini.

Els partits que agrupen el votant independentista se centrarien a curt termini en assolir
l'alliberament dels presos, ja fos a través d’una amnistia, I'indult o qualsevol altre mecanisme
juridic. En aquest escenari entraria en joc la ja habitual perversié del llenguatge per poder
justificar que no hi ha renincia perd alhora materialitzar-la. De fet és un escenari que s’ha
comencat a visualitzar amb el debat sobre si I'indult suposa o no 'acceptacio de la culpa o
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d’algunes veus que han comencat a parlar d’amnistia.

Per mantenir la flama de les bases, aquesta prioritat a curt termini es combinaria amb crides a
seguir convencent a més persones per ampliar la base de I'independentisme amb I'objectiu que
d’alguna manera es pugués arribar a forgcar Espanya a un referendum acordat. Malgrat tot, el
simple fet de centrar la lluita en I'alliberament dels presos, tot i que legitim, és ja de per si una
rendncia, si més no temporal, a la independéncia. Una victoria per Espanya ja que haura
aconseguit crear un problema a resoldre previ a la independéncia, cosa que de repetir-se
successivament la faria inassolible.

Aquest és l'escenari que construeixen sectors molt importants de l'espai d'ERC i dels
convergents que els permet justificar la seva estratégia partidista a curt i mitja termini. Encaixa
amb el discurs en pro del dialeg amb Espanya per intentar de nou un referendum acordat. El
discurs que no som prou forts per derrotar Espanya en un escenari d'unilateralitat, que hem
d’ampliar la base i que no se'ns va donar suport internacional malgrat la declaracio
d’'independéncia. Aquest darrer element és una perversié del concepte de DUI. Si cala el relat
que no es donen les condicions per exercir la independéncia és facil justificar una gestié
autonomica del govern i fins i tot aliances amb partits fora del bloc independentista o fins i tot
amb partits del bloc del 155, que és el qué ja ha esdevingut en les aliances post eleccions
municipals i I'estratégia d’aliances que es visualitza en cas d’eleccions al Parlament. Es tornaria
a situar la independéncia com a horitzé nacional, perd no com un objectiu real a curt termini.
Una situaci6 semblant a la de principis d’aquest segle, quan ERC es definia com a
independentista, pero I'objectiu electoral en les eleccions era una ampliacio de 'autonomia.

En aquest escenari la independéncia podria quedar ajornada fins que s’aconseguis imposar de
nou un relat en el qual I'objectiu fos realment crear unes condicions semblants a les de I'10 per
intentar, aquest cop si, la implementacié d’'un estat independent.

Les bases recuperen el lideratge del procés d’'independéncia

El procés d'independéncia sempre ha avancat quan les bases s’han empoderat i han agafat el
lideratge. Ho vam fer muntant les consultes populars sobre la independéncia, en un moment en
que els partits es debatien sobre si el nou model de finangcament autonomic era bo o0 no per
Catalunya. Ho vam fer en la manifestacié del 10J del 2010, la primera on el crit ‘independéncia’
fou hegemonic mentre els partits de l'autonomia es barallaven sobre quin lema havia
d’encapcal-lar la manifestaci6. Ho vam fer, de nou, I'l1S del 2012, a través de la gran
manifestacié organitzada per I'’ANC, en un moment en que els partits que més tard han
aglutinat el vot independentista miraven d’'imposar un relat en el que calia seguir buscant noves
quotes de poder autondmic negociant amb Espanya. Ho vam fer el 9N, amb una participacio
massiva, malgrat que des del govern es va renunciar a cap tipus d'efecte, més enlla d'una
mobilitzacié més, d’aquella votacid. | ho vam fer forcant al govern a qué dugués a terme un
referendum unilateral d’independéncia de caracter vinculant i amb pregunta binaria i protegint
les urnes de la policia espanyola que va ocupar el nostre territori amb I'objectiu d’evitar-lo.
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| ara no hi ha altra cami, pels qui volem la independéncia, que tornar-ho a fer. Cal assumir que
la independéncia només I'assolirem a través de la lluita persistent i fomentant la nocié de poder
entre els catalans. Ni Espanya cedira mai als nostres desitjos, ni la comunitat internacional ens
vindra a regalar un estatus d'independeéncia pel simple fet de carregar-nos de raons. Ho tornem
a fer doncs? Cal un nou moviment d’empoderament de les bases, que superi els partits i que
sigui capac de construir lideratges plurals que tinguin clara I'estratégia necessaria per assolir la
independéncia. La dualitat moviment de masses disposat a la resisténcia pacifica indefinida i
govern sorgit de les bases que porten anys mobilitzant-se per la independéncia, és I'escenari
que aporta més garanties per assolir I'objectiu. Una dualitat disposada a dur a terme allo al qual
els lideratges del moment van renunciar I'octubre del 2017.

Sabem que no sera un cami de roses, ni una revoluci6 dels somriures, com se’'ns ha venut en
el passat. Després dels fets de la tardor del 17 som més conscients del qué suposa enfrontar-
se a Espanya. També de les nostres debilitats, que caldra treballar per minimitzar. L’Assemblea
Nacional Catalana, sota el lideratge d’Elisenda Paluzie, ja ha comencat a treballar algunes
d’'aquestes debilitats, feina a la qual cal donar suport i seguir engruixint. En el moment actual,
I'obtencié del control de la Cambra de Comerg de Barcelona per part de I'independentisme o el
creixent empoderament que esta causant la campanya de consum estratégic son les Uniques
victories gue mantenen la flama de la lluita encesa.

L'empoderament de les bases independentistes pot venir a través de dos elements. Una
primera opcié és que sorgeixi un objectiu 0 una accié politica -com ho van ser en el passat les
consultes, les grans manifestacions, o I'LO- que generi suficient motivacio, interés i consens
entre les bases per forcar un canvi total en la tendéncia actual de I'escenari politic. Hauria de
ser una accié que ajudés a incrementar I'autoestima i la conviccié entre els independentistes
que tenim la capacitat d’exercir la independéncia, que només depen de nosaltres mateixos.
Una segona opcié seria en un escenari electoral, en el qual les forces independentistes
superessin el 50% del total de vots en aquelles eleccions. L'argument que pel fet de no haver
assolit aquest 50% del total de vots -que no vol dir que no s’hagin assolit més vots que les
forces unionistes- ha calat en part en un sector de lindependentisme i ha sigut un dels
elements que s’han usat per justificar que no es tirés endavant. En aquest escenari, cal afegir
gue caldria una forca electoral que fes de catalitzador del procés d’independéencia i que fos
capac de moure de nou la resta de forces que s’anomenen independentistes cap a un escenari
d’'unilateralitat. Si se superés el 50% amb la composicié parlamentaria de I'independentisme
actual, dificilment suposaria un canvi de tendencia.

Aquest és l'escenari que des de Sl treballarem per construir, ja que creiem que és I'escenari
guanyador que li cal a I'independentisme. Assolir un escenari aixi pot requerir de més o menys
temps depenen del que es tardi a trobar un element que generi aguesta motivacio i consens
gque es comentava o0 bé que es compleixin les condicions exposades per un embat electoral que
suposi un canvi de la tendéncia actual. Cal tenir present també el fet que s'intueix una nova
recessié economica a Espanya, fet que pot contribuir a generar un escenari més propici i amb
un estat espanyol més debilitat.
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Proposta estratégica

Objectius

La primera idea forga que hem de tenir present és que només si estem organitzats de manera
eficient, amb un objectiu clar i una metodologia politica potent, podrem assolir resultats. Tenim
una historia curta, perd prou intensa per saber que individualment i en solitari pocs resultats
s'obtenen. Organitzats com a partit, hem estat capacos de ser part del Referendum, d'impulsar
mitjans que promouen la unilateralitat, d'influir en les propostes i discursos d'altres partits i
entitats. | també, de teixir complicitats amb altres agents i donar cabuda a projectes individuals
d'alt valor afeqit.

El nostre objectiu principal segueix sent clar i inamovible: assolir la independéncia. Perd quin
ha de ser el nostre full de ruta, quan sembla que ja s’han cremat totes les opcions que hi havia?
El nostre cami irrenunciable és la unilateralitat: és a dir, saber que només nosaltres el poble
catala i les seves institucions, tenim el dret, la capacitat i el poder per fer la independéncia.

En I'escenari actual aix0 es concretaria en la construccié d’'una opcié politica potent, que no
permeti que s'enterri la unilateralitat. Que reivindiqui la victoria del Primer d'Octubre, sense que
ens freni, per assolir uns nous resultats globals que ens facilitin la seva implantacio. Es per aixo
que seguirem treballant en el projecte endegat amb altres partits i independents per tal de bastir
una alternativa electoral potent, basada en un sistema de Primaries, que impulsi la unilateralitat.
Aquesta forca electoral si tingués molt éxit, hauria de permetre que féssim nosaltres mateixos
qui tinguéssim la responsabilitat d’'implantar la independéencia. Alternativament, si segueixen els
altres partits en el poder, es podria actuar com a catalitzador per arrossegar-los cap a un relat
potent i abassegador que els fes assumir els nostres postulats (com tantes altres vegades han
fet!) i els obligui a fer-ho pel seu compte o amb la nostra col-laboracié.

Proposta politica

Solidaritat Catalana per la independencia (SI) ha perdut popularitat i actualitat ateses les
circumstancies politiques dels darrers temps. Per aixd creiem convenient que, de moment i
mentre no arribi una oportunitat per sumar voluntats i generar un moviment més gran, Sl
mantingui la identitat politica i simultaniament doni suport a la construccié d'iniciatives politiques
agrupades com s’ha de fet amb Primaries Catalunya a les eleccions municipals.

Mantenim com a eix principal de lluita i treball la via unilateral com a Unica via viable per assolir
la independéncia del nostre pais. Es a dir, declarar la independéncia des del Parlament, des del
Govern o des de qualsevol institucid catalana que gaudeixi de la legitimitat democratica
necessaria que ho permeti i defensar-la amb el poder disponible. En aixd no hi ha cap canvi en
la nostra manera de pensar i d'actuar. El referendum acordat amb I'Estat és una quimera, una
pérdua de temps, una fugida endavant de permanéncia en l'autonomisme. Un nou referendum
unilateral esdevé una redundancia, un pas intermedi innecessari que havent fet ja el Primer
d'Octubre, es convertiria en una dificultat més i en una desautoritzacié de la nostra historia.
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Assumim doncs el mandat de I'1O com a element irrenunciable i treballarem per crear les
condicions que ens situin en un escenari semblant al de I'octubre del 2017 per, aquest cop, dur
endavant la implementacio i defensa de la independéncia.

Cal seguir fomentan exemples internacionals de resisténcia pacifica i de processos
d’'independéncia exitosos per generar referents i trencar amb la idea que el processisme vol
imposar que una independéncia unilateral no és possible. En I'anterior ponéncia es parlava dels
casos de les republiques baltiques, els nous estats dels balcans, entre d’altres. L’actualitat
politica ens porta també a fer seguiment i aprendre del coratge dels ciutadans de Hong Kong
gue estan plantejant un contundent embat per la democracia davant de la que pot esdevenir la
principal poténcia mundial, la Xina.

Malgrat les diferéncies estrategiques amb altres forces politiques, cal mostrar sempre la nostra
solidaritat cap als qui tenen presos politics i exiliats. No considerem que persones que estan
segrestades per Espanya es trobin en les condicions adients per exercir un lideratge politic,
perd aixod no treu la situacié d’injusticia en la qual es troben. Considerem que la millor garantia
pel seu alliberament seria amb la disposicié d’'un estat independent o si més no, aprofundint
amb el conflicte politic que existeix amb I'estat espanyol, Unic escenari en el que es pot tenir
I'esperanca de certes pressions internacionals. Si desescalem el conflicte esperant que s’obrin
portes de negociacié amb un estat que mai ha negociat el que fem és que aquest desaparegui
de les agendes i mitjans internacionals. Tan importants com els liders presos i exiliats també ho
son tots aquells ciutadans que pateixen la repressio d’Espanya i que a més no tenen el suport
de les estructures politiques consolidades.

El cami de final finit cap a la Independéncia 'hem de fer amb una estima incondicional a la
llengua catalana, com a element vertebrador de la nacié catalana i d'integracioé de tota la gent
que hi viu, sigui quin sigui el seu origen familiar, la seva llengua, el seu color de pell, la seva
religié, el seu génere o orientacié sexual. Som terra oberta i, amb I'impuls del catala, som terra
que prospera i dona oportunitats a tothom que hi viu i la seva descendéncia. La nostra llengua
es troba en un estat critic després de 40 anys de dictadura, 40 d’autonomisme, potents
migracions i de no disposar mai d'un estatus de llengua d’'estat. Un sector de l'independentisme
ha decidit que podem renunciar a la llengua en pro d’'una suposada ampliacié de la base.
Nosaltres no renunciem a la defensa de la nostra llengua nacional i creiem que és un element
gue ens vertebra com a pais i sense el qual la independéncia deixaria de tenir sentit. Molts
catalans van sumar-se a lindependentisme, precisament perqué creien que era una eina
essencial per salvar la llengua i la nacié catalana a causa de la pressié espanyola per la
uniformitzacié. Renunciar a un dels elements constitutius del moviment per la independéncia no
sembla una opcié racional.

De la mateixa manera, Sl aposta per enfortir lligams amb la resta de territoris dels Paisos
Catalans. En un moment en qué els governs autonomics estan en mans de partits que tenen
una sensibilitat major a la que podien tenir els govern del PP al Pais Valencia i les llles Balears
en temps anteriors, no s'esta aprofitant per crear lligams entre territoris que contribueixin a
construir projectes conjunts que donin més for¢a a la llengua i cultura compartides.
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Per atraure a nous sectors socials si que apostem per vincular la lluita independentista a altres
lluites basades en la sobirania. L'aposta per un consum estratégic que enforteixi el teixit local
front a les grans corporacions, que acumulen poder i acaben pervertin el principi de sobirania
popular. L'aposta per I'impuls de I'ecologisme, un model de pais més equilibrat que fomenti la
sobirania energética a través d’una forta promocié de les energies renovables, en contraposicié
al model actual basat en nuclears i en la necessitat d'importar energia més enlla de les
fronteres del pais. Apostem, defensem i treballem amb tota determinacioé i compromis per un
model de pais inclusiu que no discrimini per rad de genere amb total reconeixement de la dona
en la societat, on es fomenti la igualtat d’oportunitats, drets i deures, amb ple suport dels valors
que promouen la lluita feminista i la condemna expressa de; I'abus de genere, de les conductes
homofobes i del que representa I'heteropatriarcat i el menyspreu a la diferéncia i diversitat per
ra6 de genere. Promovent aixi mateix models de reduccid en la generacié de residus i
eficiencia en el seu tractament en la que respecti I'entorn i garanteixi la sostenibilitat ambiental.
Flnalment a Sl volem enfortir un model econdmic basat en I'ambit tecnologic, que generi llocs
de treball estables i de qualitat, per superar models basats en I'especulacié economica i el
boom immobiliari o0 bé que donen un paper hegemonic al sector turistic que pot ser un sector
complementari perd mai I'eix vertebrador d'un pais.

Incidencia politica

L'element clau per una organitzacié politica és tenir capacitat d’incidéncia politica. Si es perd
aquesta capacitat 'organitzacié esdevé inutil a ulls de la ciutadania i fins i tot dels seus propis
membres. Cal tenir clara una estratégia per fomentar aquesta incidéncia i per una organitzacio
petita com la nostra aquest fet és especialment rellevant.

Cal sequir cultivant els mitjans amb enfocament unilateral ja que no podem confiar en els
mitjans tradicionals pel control politic que reben. També cal recuperar lideratge en les xarxes
socials, amb la creacié de continguts que generin viralitat.

Perd per projectar-se a mitjans i xarxes cal també que existeixi una accio politica que ompli de
contingut aquests canals de comunicacio. Per aixo cal plantejar-se accions politiques que
requereixin de pocs recursos -donada la nostra situacié economica- pero que tinguin un elevat
impacte. En aquest sentit un model d'agitprop podria ser el més adequat per la nostra
organitzacié en el moment actual. Sempre trobant I'equilibri entre tenir impacte i no caure en
certa caricaturitzacio de les nostres accions.

Aliances

S| sempre ha considerat necessaria la confluéncia dels partits i entitats sobiranistes per
aconseguir el nostre principal objectiu: la independéncia. Aquesta conviccié fa ineludible la
recerca del dialeg i complicitat amb altres organitzacions civils i politiques independentistes per
unir esforcos. Ara bé, teixir complicitats amb organitzacions que situen en un mateix pla de
prioritats I'eix nacional i el model de societat que volen construir en la Catalunya independent, o
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fins i tot en un pla superior aquest darrer, sempre ha suposat una dificultat per nosaltres.
Algunes organitzacions independentistes rebutgen teixir aliances estratégiques amb
organitzacions que no tenen entre les seves prioritats el model economic que elles defensen. A
nosaltres mai ens ha estat facil aquest dialeg. Tanmateix hem de continuar insistint i fent
evident que sense independéncia no hi ha possibilitat de construir una societat més justa, amb
més recursos per l'atencié social, amb una justicia la servei de la poblacié i la possibilitat
d’'instaurar una democracia de més qualitat.

Un cop clara la orientacié i els objectius, cal establir la metodologia. Com hem fet ja els darrers
anys, i pel que fa al referendum amb un éxit esclatant, cal seguir teixint xarxa. Es basic. Per
tant, seguirem apostant per la confluencia amb partits i entitats que impulsen la via unilateral i
seguirem apostant per métodes transparents i democratics d'eleccié com les primaries. Hem de
bastir un projecte en xarxa, des de l'orgull de pertanyer a Solidaritat, perd conscients en tot
moment del nostre paper i del nostre objectiu. Essent generosos i oberts a totes les
contribucions que afavoreixin la unilateralitat, la independéncia i la naci6 catalana.

També cal estudiar en cada moment i valorar la nostra adhesié a iniciatives que sorgeixen
d’altres organitzacions o plataformes politiques. Un exemple pot ser el Consell per la Republica,
amb el qual vam demanar una reunié per conéixer-ne els detalls de la proposta de primera ma.

En I'ambit internacional també és molt important reforcar els nostres contactes i relacions,
entenent que el suport extern mai pot ser balder. En el passat, malgrat la mida de la nostra
organitzacio, ja hem tingut ocasié de cultivar aquest tipus de relacions que poden ajudar a
internacionalitzar la nostra causa i tenir certa rellevancia en cas d’'un nou intent de proclamar i
exercir la independéncia.

Enfortiment de Primaries Catalunya

Sense descartar que en el futur es pugui tornar a superar I'espai electoral actual amb noves
aliances, Primaries Catalunya és l'aposta electoral de Sl. Es un projecte politic que casa
perfectament amb els objectius del nostre partit: defensa del mandat de I'LO, unilateralitat,
regeneracié democratica, empoderament de les bases independentistes i democracia directa.

Apostem per seguir enfortint el projecte, consolidar-lo i que més gent el conegui i se’l senti com
a propi. Creiem que, en el marc d'aquest espai politic, cal preparar-se per unes eventuals
eleccions anticipades al Parlament de Catalunya per no cometre errors del passat.

Organitzacio Interna

Un dels aspectes a redefinir de la nostra organitzacié és I'organitzacié interna que adoptem. Ja
en el Il Congrés Nacional vam fer canvis en profunditat per adaptar-nos a la nova realitat del
partit. Malgrat tot a dia d’avui I'estructura proposada en aquell congrés no sembla que sigui
funcional. Les territorials no han estat gaire actives. Tot i que la militancia si que s’ha implicat
en projectes que superen el partit, com ara la campanya pel Si de I'LO o el projecte de
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Primaries Catalunya en les eleccions municipals.

Es per aix0 que es proposa aglutina l'activitat del partit en una sola estructura nacional -
I'Executiva Nacional- en la qual les diferents secretaries que la composin disposin d’un equip de
treball per desplegar la seva activitat. De manera que la militancia pugui participar de forma
lliure en l'equip de treball de la secretaria que I'hi sembli més adequada. Les secretaries
nacional podrien ser:

Secretaria general i de territori:

Coordinara el treball de [I'Executiva Nacional i sera l'encarregada de proposar
I'estratégia i linia politica a curt i mitja termini. Tindra I'encarrec de convocar les reunions
de I'Executiva Nacional. Actuara com a portaveu de I'organitzacié davant dels mitjans.

Correspon a aquesta secretaria de treball la funcié d'organitzar territorialment les
relacions entre els organs territorials. Dinamitzar I'expansié de Solidaritat per la
Independéncia, sobretot amb el missatge de l'unilateralitat, coordinant-ho amb altres
secretaries directament implicades.

Organitzaci, juridico-financera i de politica municipal:

S’encarregara del control d’adherits i simpatitzants (altes, baixes, modificacions de
dades, etc.) que s’haura d’actualitzar com a minim un cop cada tres mesos i després
d’emetre el rebut de la quota als adherits, que s’haura de coordinar amb la secretaria
juridica i financera.

Correspon a aquesta secretaria de treball la funcié de redaccié de tots els documents
juridics de Solidaritat per la Independéncia i de defensar juridicament els seus adherits,
en cas que estiguin vinculats en un procediment judicial o administratiu derivat d'actes
del partit.

Respecte de la tasca financera, s’encarregara de la gesti6 de pagaments, control de
devolucié de rebuts de quotes, comptabilitat i administracié de les quotes dels adherits i
de la cerca de vies de finangament, aixi com d’elaborar i supervisar el pressupost anual
i la gestié patrimonial del partit.

Els resultats economics de I'exercici anterior i el pressupost per a I'exercici en curs, es
presentaran a ’Assemblea Nacional, que s’aprovaran per majoria simple dels membres
assistents.

En cas de pressupostos extraordinaris, s’haura de convocar una Assemblea Nacional
Extraordinaria per aprovar-los.

Respecte de la tasca amb politica municipal, haura de:
a) Formar, organitzar i coordinar, en col-laboraci6 amb la resta d'actors de
Primaries Catalunya, les diferents candidatures municipals i els acords a qué es
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puguin arribar amb altres formacions politiques.

b) Assessorar politicament i técnicament a alcaldes, equips municipals i
membres de coordinadores territorials.

¢) Organitzar cursos de formacié per a alcaldes, regidors, equips municipals i
membres de coordinadores territorials.

d) Coordinar les relacions entre els alcaldes, regidors, equips municipals,
membres de coordinadores territorials, d’'una banda, i les secretaries de treball
relacionades, d’altra banda, a fi d’establir solucions per a problemes especifics.
e) Fer el seguiment de la tasca realitzada pels alcaldes, regidors, equips
municipals i membres de coordinadores territorials.

f) Articular les relacions entre els els grups municipals, regidors i els carrecs
publics de Sl en ambits supramunicipals.

g) Fer el seguiment i la coordinacié de les campanyes electorals municipals.

h) Preparar la participacié i debats, mitjancant informacié de treball previ, a
alcaldes, regidors, equips municipals i membres de coordinadores territorials.

i) Redactar els documents municipals, com ara les ponéencies i el Programa Marc
que seran les linies politigues d'accid, després d’haver-les aprovat per majoria
simple del 'Assemblea Nacional.

j) Promoura la cultura municipalista a Sl perqué sigui coneguda per tots els seus
adherits. Se li haura de consultar tot alld que faci referéncia al mén municipalista
quan hi hagi temes d'interés al respecte i sobretot siguin d’ambit legislatiu,
sectorial i electoral.

En aquesta secretaria de treball, també hi participaran els alcaldes i regidors de SlI, sens
perjudici de la resta de membres que en formin part.

Relacions institucionals i internacionals:

Serd l'encarregada de les relacions amb altres entitats externes, partits politics i
diferents moviments ciutadans i socials, especialment, els de caire sobiranista; mantenir
contactes i representar S| davant les entitats, institucions i personalitats del moén civic i
cultural d'arreu de la nacié catalana, amb qui caldra establir i mantenir ponts de dialeg.

Respecte de la politica institucional, li correspon la relacié entre el partit i els estaments
publics en els quals Sl hagi assolit carrecs de responsabilitat politica. Tindra les
funcions d'interlocutora amb els representants de Sl a les diverses institucions (governs,
cambres legislatives, diputacions, consells comarcals, ajuntaments...), per tal que el
Consell Nacional i per extensio tot el territori tingui coneixement de les activitats més
rellevants dels membres de Sl a les diverses institucions, aixi com la funcié de traslladar
als esmentats representants les iniciatives politiques que sorgeixin de les coordinadores
territorials.

Respecte de les relacions internacionals, caldra coordinar i impulsar I'accié internacional
de Sl que siguin rellevants per a la nacié catalana.
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Formacié, estudis, programes, analisi i estratégia:

S’encarregara d’'organitzar conferéncies i sessions de formacié per als adherits, carrecs
publics electes i membres de les diferents coordinadores comarcals, aixi com per als
membres del consell nacional i per al public en general.

Sobretot fara émfasi en la implementacié de sessions i jornades de convencions,
destinades a la ciutadania en general, centrades en la unilateralitat, antecedents,
procediment, transicio, reconeixement europeu i internacional, context politico-social i
econdmic en el moment immediatament posterior a la Declaracié Unilateral
d’'Independencia (DUI), tractats internacionals, i tot el que en derivi.

S’encarregara d’elaborar estudis i de redactar propostes per als programes electorals en
les diferents eleccions en qué hi participi Sl, aixi com de recopilar i cercar tota la
informacié necessaria per donar contingut al discurs independentista.

Analitzara el context politic de forma continua per valorar el nostre posicionament en
cada moment i les mesures estratégiques a emprendre. Fara comparatives amb altres
moments historics o politiques internacionals. Traura conclusions de les manifestacions
publiques dels nostres governants i de les enquestes publicades peridodicament.

L'analisi dut a terme es comunicara internament els adherits, mitjancant publicacié a
I'espai intern de la web del partit.

Mobilitzacié i accions exteriors:

Ideara noves campanyes engrescadores per a fer arribar a la ciutadania el programa,
ideari, objectiu i voluntat de Sl i els mitjans per fer-ho. Les dura a terme després de
laprovacié de I'Executiva Nacional, per majoria absoluta dels assistents, prévia
presentacié d’'un pla d’objectius i proposits i en fara un seguiment, analisi i valoracioé en
finalitzar la campanya, per tenir en compte el rédit obtingut per a properes campanyes.

Mobilitzara els membres de Sl a actes concrets i de reconeguda rellevancia, aixi com en
actes de campanya.

S’encarregara de buscar els emplagaments per realitzar els actes de campanyes, fara la
reserva i distribuird I'espai en base el material de qué disposi Sl. Haura de coordinar
feina amb les secretaries de comunicacié i organitzaci6. Contactara amb les persones
convidades, moderadores i interlocutores, relacionara els temes a tractar a cadascun
dels actes precissant- los a la situacié econdmico-social de I'ambit territorial en el que es
vagi a realitzar. Previament buscara tota la informacio rellevant al respecte dels temes a
tractar de com a minim quatre anys previs i ho relacionara amb el programa de SlI,
destacant els punts forts. Realitzara I'escaleta de cada acte. Preveura els terminis de
publicacio dels actes i del material grafic necessari, entre altres.

Comunicacid i atencié a adherits:
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Sera I'encarregada de redactar o supervisar tots els comunicats interns i publics, via
xarxes socials, notes de premsa, butlletins, articles d'opinid, articles de premsa,
declaracions, invitacions o comunicats d’actes, cartes o circulars informatives, entre
altres. També sera qui buscara els caps de premsa pertinents en campanyes electorals i
supervisara i coordinara la seva feina.

Coordinara comunicats de campanyes electorals en tot el territori de manera que es
projecti una cohesio interna en el missatge a emetre del partit.

Racionalitzara els correus electronics i els comunicats a xarxes socials de manera que
no es gestioni massificadament i no provocar duplicitats.

Supervisara el contingut i dura a terme la gestio de la web del partit, per tal que segueixi
la mateixa linia politica que en d’altres comunicats, segons el que es desprengui de la
linia acordada en I'’Assemblea Nacional i controlant la seva publicacié periddica.
Impulsar que en cada coordinadora comarcal hi hagi una dinamica a la web territorial de
forma continuada.

Fer inventari del material de comunicacié i tecnologic necessari (megafonia, altaveus,
atril, llum, cameres, etc.) per actes on es necessiti i coordinar-lo entre diferents ambits
territorials en epoques d’eleccions.

Encarregar-se de dissenyar i encarregar el material grafic de campanyes i altres actes.

Actuara com a oficina permanent d'atenci6 als adherits i simpatitzants i vehiculara les
seves questions cap als organs pertinents del partit.

Les funcions del coordinador d’'una secretaria de treball sén les de delegar i repartir la feina
equitativament entre els membres del grup, essent ell el primer en implicar-se i en mostrar el
funcionament i la dinamica del grup per a la seva eficiéncia i cohesio, sense que representi una
sobrecarrega per a ningl que no pugui assolir i faci anar en detriment dels interessos del partit.
Haura de supervisar la feina feta pels seus companys de grup i saber quina tasca es duu a
terme en cada moment. Cada secretari/a podra nomenar, d’entre els membres que composin el
seu equip, subsecretaris/es que tinguin com a responsabilitat un dels ambits de la secretaria
corresponent per tal de repartir la tasca de coordinaci6 i tenir més capacitat de treball, aixi com
implicar un major nombre d’adherits/es.



